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Doswiadczenia w obszarze
ksztatcenia doktorantéw groma-

dzijuz od ponad 10 lat: odkad w 2013

r. zostat kierownikiem studiéw doktoranc-
kich na Wydziale Elektroniki PWr, potem
prodziekanem Szkoty Doktorskiej PWr,
awreszcie jej dziekanem, kazdy wyjazd za-
graniczny (konferencje, wspotpraca ba-
dawcza) traktuje jako sposéb na to, by
przyjrze¢ sie roznym modelom ksztatcenia
doktorantow. - Niezaleznie, co jest gtéwnym
celem takiego wyjozdu, zawsze staram sie

Bez umie
praca naukow
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przyglgdac ksztatceniu doktorskiemu i roz-
mawiac na ten temat nie tylko z promotora-
mi prac doktorskich, ale tez z samymi dokto-
rantami - opowiada prof. Walkowiak.
- Pozwolito mi to zebrac¢ doswiadczenia po-
trzebne do coraz lepszego funkcjonowania
ksztatcenia doktorantéw na PWr.

/////

Nowe otwarcie

Start Szkoty Doktorskiej PWrw 2019 r. po-
strzega jako szanse, dzieki ktorej moz-
na byto wprowadzi¢ w ksztatceniu dokto-

Krzysztof

Walkowiak

Politechnika
Wroctawska

Moim zdaniem doktoranci
to najwazniejsza grupa na
uczelni. Przeciez to z nich

W wiekszosci rekrutujg sie
poZniejsi pracownicy
akademiccy, ktorzy wiasnie
w szkole doktorskiej nabywajq
kompetencje do pracy
badawczej. Stqd troska

0 jak najlepsze ksztafcenie
doktorantow to troska

0 jakos¢ nauki - méwi

prof. dr hab. inz. Krzysztof
Walkowiak, dziekan Szkoty
Doktorskiej Politechniki
Wroctawskie;j.

a byfaby nudniejsza

rantow wiele zmian. Jednym z elementow
tej szansy byto potaczenie w jednej uczel-
nianej jednostce doswiadczen zespotu two-
rzonego przez osoby wywodzgce sie z roz-
nych  dyscyplin  naukowych, zatem
mogacych wnie$¢ w dyskusje rézne per-
spektywy. - Ma to znaczenie m.in. w obszarze
umiedzynarodowienia, ktdry w réznych dyscy-
plinach naukowych jest réznie realizowany.

Z kolei zmiang sprzyjajacg umiedzynaro-
dowieniu Szkoty Doktorskiej PWr byto
wprowadzone od 2022 r. ksztatcenie w je-

zyku angielskim. Jak podkresla prof. Walko-
wiak, ta zmiana miata charakter ewolucyj-
ny. - Pierwsze przymiarki do wprowadzenia
jezyka angielskiego na zajeciach pojawiaty sie
jeszcze przed powofaniem szkofy doktorskiej,
jednak zajecia po angielsku wtedy jeszcze by-
fy nieobligatoryjne.

Dzi$ laureat nagrody Teaching Star z du-
mga podkresla, ze decyzja o prowadzeniu
ksztatcenia doktorantéw po angielsku mia-
ta kluczowe znaczenie dla rozwoju Szkoty
Doktorskiej PWr.

Solidny warsztat

Prof. Walkowiak dume moze jednak od-
czuwacd nie tylko z tego powodu. Zainicjowat
i stworzyt program ksztatcenia kursu Rese-
arch Skills, czyli zaje¢, ktérych celem jest wy-
posazenie przysztych badaczy w podstawo-
we praktyczne kompetencje potrzebne
kazdemu naukowcowi, takie jak pisanie pu-
blikacji, przygotowywanie prezentacji
na konferencje, pisanie wnioskéw granto-
wych, prawne i etyczne aspekty pracy na-
ukowej itp. W ramach tego kursu szczeg6l-
nie podkreslane sg kwestie wspdtpracy
miedzynarodowej naukowcow. - Zachecamy
doktorantéw do podejmowania tego wyzwa-
nia, wskazujemy, jok nawigzywac kontakty
miedzynarodowe, jak zdobywac  srodki
na wspétprace i jak jg podtrzymywac po za-
koriczeniu konkretnego projektu - méwi laure-
at nagrody Gwiazdy Umiedzynarodowienia.

Inny kurs, o ktérym z satysfakcjg mowi
prof. Walkowiak, to zajecia dotyczace naj-
nowszych kierunkéw badan w dyscyplinie
(Recent research trends in scientific disci-
pline). - Tresci tego kursu sq dostosowane
do danej dyscypliny, ale cel jest wspdiny: po-
kazac swiatowe trendy w badaniach, zainspi-
rowac. To jednoczesnie bardzo umiedzynaro-
dowiony kurs, poniewaz na zajecia
zapraszani sq wyktadowcy z catego swiata.

Sport zespotowy

Pytany o przepis na internacjonalizacje
polskich uczelni, prof. Walkowiak podkre-
$la dwie sprawy: umiedzynarodowienie to
dtugotrwaty proces, a jego powodzenie za-
lezy od dobrej wspdtpracy wielu osob.
- Umiedzynarodowienie to sport zespoto-
wy. | to zaréwno w kontekscie wspdfpracy
promotora z doktorantem - dzielenia sie
kontaktami  zagranicznymi, — wigczania
do prac miedzynarodowych zespotéw ba-
dawczych, wskazywania konferengji czy cza-
sopism, w ktorych warto zaistnie¢ - jak
i w kontekscie pracy cafej Szkoty Doktorskiej
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79 Umiedzynarodowienie
to diugotrwaty proces, a jego
powodzenie zalezy od dobrej
wspoipracy wielu osob. yy

- szkoleri dla promotordw, organizowania
kurséw - a wreszcie pracy catej uczelni
- wspotdziatania z réznymi jednostkami (wy-
dziaty, rady dyscyplin naukowych, Dziat
Wspétpracy Miedzynarodowej, Dziat Projek-
tow, Dziat Nauki), ktdre sq naszymi partnera-
mi i wspierajg nas w zwiekszaniu umiedzyna-
rodowienia. Nie bez znaczenia jest tez
wspotpraca z catym $rodowiskiem akade-
mickim w Polsce i dzielenie sie doswiad-
czeniami z pracy szkdt doktorskich w ra-
mach comiesiecznych spotkan.

Pozytywistyczne wzorce
Sukces w umiedzynarodowieniu? Wedtug
prof. Walkowiaka decyduje o nim rzetel-

na i systematyczna praca u podstaw. - Naj-
pierw zbieranie doswiadczeri i szukanie wzor-
cow, potem opracowanie klarownych i precy-
zyjnych zasad funkcjonowania, wreszcie
sumienna i terminowa realizacja postawio-
nych sobie celéw i podejmowanie wyzwar.

Sam na swoj sukces zawodowy patrzy wia-
$nie przez pryzmat réznorodnych zadan, ja-
kich sie podejmuje i wyzwan, jakim stawia
czota. To i praca naukowa (od poczatku jego
badawczej kariery realizowana w zasadzie
wytgcznie w kontekscie miedzynarodowym),
i praca dydaktyczna i podjecie wyzwan ad-
ministracyjnych. Najlepszym wskaznikiem
tego sukcesu sg w kontekscie pracy nauko-
wej od kilku lat miejsce na liscie TOP 2% naj-
czesciej cytowanych naukowcdw Swiata,
w kontekscie pracy dydaktycznej satysfakcja
studentéw, a w kontekscie pracy administra-
cyjnej zadowolenie i zaangazowanie wspot-
pracownikéw i podwtadnych.

Nagrode ufundowata
Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej

PROF. DR HAB. INZ. KRZYSZTOF WALKOWIAK (UR. 1973)

Absolwent Politechniki Wroctawskiej (1997, kierunek informatyka na Wydziale Elektroniki). Ko-
lejne stopnie naukowe w dyscyplinie informatyka uzyskat na tym samym wydziale: stopien
doktora w 2000, a stopien doktora habilitowanego w 2008. W 2017 uzyskat tytut naukowy pro-
fesora nauk technicznych. Obecnie zatrudniony na stanowisku profesora na Wydziale Informa-
tyki i Telekomunikacji PWr. Od 2020 jest dziekanem Szkoty Doktorskiej PWr.

Specjalizuje sie w optymalizacji sieci komputerowych i zastosowaniach metod sztucznej inteli-
gencji. Wyniki swoich badan naukowych opublikowat w ponad 320 pracach, w tym 75 artyku-
téw w czasopismach z lista JCR. Promotor 10 zakorczonych przewoddéw doktorskich. Byt kie-
rownikiem oraz gtéwnym wykonawcg 13 projektéw naukowych EU, NCN i MNiSzW (w tym
kierowat 4 projektami NCN OPUS). W latach 2021-2023 kierowat projektem NAWA Ster
InterDocSchool dotyczacym umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej PWr. Obecnie bierze
udziat w realizacji projektu Unite! - sieci dziewieciu uczelni europejskich, kieruje zadaniem do-
tyczacym opracowania programu ksztatcenia Unite! Doctoral School.
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