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Uczelnie funkcjonujg w bardzo
zmiennym srodowisku i zarzqdzanie
procesem umiedzynarodowienia,
kreowanie nowych zadar czy wdrazanie
strategii nie jest proste i wymaga duzej
elastycznosci oraz wielu kompetencji
prospotecznych - méwi dr Katarzyna
Swierk, Dyrektorka Biura Nauki
Uniwersytetu Gdariskiego, laureatka
tegorocznej Gwiazdy Umiedzynarodo-
wienia w kategorii Gwiazda Rozwoju.

Dr Katarzyna Swierk w swojej pracy
ceni najbardziej réznorodno$¢. - Za-
den dzieri nie jest podobny do drugiego.
Mnogosc inicjatyw, w jakie jestem zaangazo-
wana, pozwala mi unikac schematycznego po-
stepowania. Jednoczesnie zdobyte wczesniej
doswiadczenie otwiera wiele mozliwosci wspdt-
pracy na arenie miedzynarodowej. To bardzo
istotne, zeby miec ciggle cel przed so-
bg. | tak jest w moim przypadku - mowi wy-
rézniona Development Star 2024.

Odwaga

Zapytana o cechy charakteru, ktore w je]
pracy przydaja sie najbardziej, tumaczy:
- Z perspektywy 20 lat pracy zawodowej i pa-
trzqc wstecz, mysle, ze odwaga to taka cecha,
ktéra pozwolita mi stawiac sobie i catemu ze-
spofowi wspdtpracownikow ambitne cele.
Oczywiscie przydaje sie skrupulatnos¢, docie-
kliwos¢ i odrobina pewnosci siebie. Na pew-
no wiele cech trzeba w sobie wypracowac
i dostosowac sie do réznych warunkow.
Uczelnie funkcjonujg w bardzo zmiennym
srodowisku i zarzqdzanie procesem umiedzy-
narodowienia, kreowanie nowych zadar czy
wdrazanie strategii, nie jest proste i wymaga
duzej elastycznosci oraz wielu kompetendji
prospofecznych.

Najwiekszy sukces jest ciagle przede mna
Dr Katarzyna Swierk mimo wielu sukce-
séw zawodowych wierzy, ze ten najwiekszy
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jest ciggle przed nig. - Uwazam, ze sukcesy
przychodzq same jako zwiericzenie ciezkiej
pracy, ale na to potrzeba czasu. W moim przy-
padku praca audytora w Komisji Europejskiej
w zakresie HR Excellence in Research i mozli-
wosc przeniesienia swojej wiedzy na grunt pol-
skich uczelni jest szczegdlnie wyrdzniajgca.
Ostatnig mojqg nominacje na ambasadorke
Research Manager w projekcie ROADMAP
uznaje jako sukces wszystkich polskich uczelni,
ktore majq teraz swojq reprezentantke w euro-
pejskiej spofecznosci zaangazowanej w zarzg-
dzanie badaniami naukowymi,

Menedzer nauki
O najwiekszych wyzwaniach w 2024 roku
dr Katarzyna Swierk méwi tak: - Nowy pro-

jekt ROADMAP jest wyzwaniem, do ktdrego

podchodze bardzo osobiscie, dlatego ze jego
celem jest zdefiniowanie roli i miejsca mene-
dzeréw nauki w dgzeniu do doskonatosci ba-
dawczej. Jako przedstawicielka tej grupy za-
wodowej dostrzegam ogromnq potrzebe
uregulowania i wzmocnienia roli menedze-
réw naukowych, zwtaszcza w polskich instytu-
gach badawczych. Oczywiscie przede mng
réwniez kolejne kroki zwigzane z wdrazaniem
strategii HR4R w mojej macierzystej uczelni.
W sferze naukowej laureatka planuje row-
niez ukonczenie badan, ktore bedg podsta-
wa jej kolejnej rozprawy doktorskiej.

Najtrudniej by¢ docenionym
wsréd swoich

Nagroda Gwiazda Umiedzynarodowienia
ma dla dr Katarzyny Swierk ogromna war-
tos¢, przede wszystkim dlatego, ze jest to
nagroda Srodowiska akademickiego.
- Wiadomo, Ze najtrudniej by¢ dostrzeganym
i docenianym wsréd , swoich”.
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Tym bardziej jest to dla mnie ogromne wy-
réznienie i wielka radosc. Ale tez pewnego ro-
dzaju motywator, Ze trzeba ciggle robi¢ wie-
cej, lepiej i patrzec¢ daleko w przysztos¢, bo
droga do doskonatosci naukowej jest bardzo
dtuga i wyboista. Ta nagroda jest wyroznie-
niem za mojq dziatalnos¢ w ostatnich latach,
ktdra nie bytaby mozliwa bez otwartosci i za-
ufania wtadz rektorskich. To tak naprawde
nagroda dla nas wszystkich, dla Uniwersyte-
tu Gdariskiego, ktéry mam zaszczyt reprezen-
towac - przyznaje.

Nie musimy do nikogo sie poréwnywa¢

Laureatka zapytana o to czy jej macierzy-
sta uczelnia, Uniwersytet Gdanski, moze
w kwestii umiedzynarodowienia poréwny-
wac sie z najlepszymi uczelniami europej-
skimi, odpowiada: - Nieskromnie powiem,
Ze Uniwersytet Gdariski nie musi Sie pordw-
nywac, bo jest uczelniq, dla ktérej umiedzy-
narodowienie jest priorytetem w strategii roz-
woju uniwersytetu | konsekwentnie jq
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realizuje. Oczywiscie moze i czerpie wzorce
Z rozwiqzan i dobrych praktyk, ktdre sq sto-
sowane w innych uczelniach w Europie.

Tak naprawde bedac czescig sojuszu
w ramach Uniwersytetéw Europejskich
SeakU, UG jest w samym centrum dziatan
zmierzajacych do zapewnienia najwyzszej
jakosci ksztatcenia i badan naukowych,
a dzieje sie to wszystko w miedzynarodo-
wej spotecznosci akademickiej.
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Absolwentka chemii na Uniwersytecie
Gdanskim, doktor nauk chemicznych
(2007), absolwentka MBA (2018). Autorka
i wspodfautorka artykutéw i komunikatéw
naukowych z zakresu chemii oraz zarzadza-
nia nauka. Od 2006 pracownik Uniwersyte-
tu Gdanskiego, najpierw jako asystentka
prorektora ds. ksztatcenia; w latach 2008-
2015 kierowata administracjg Wydziatu Filo-
logicznego; od 2015 petni funkcje kierow-
niczki Biura Nauki i Wspotpracy z Zagranica,
obecnie dyrektorka Biura Nauki, a od 2016
jednoczesnie Petnomocniczka UG ds.
otwartego dostepu do publikacji nauko-
wych. Odpowiada za realizacje zadan zwia-
zanych z ewaluacjg jednostek naukowych,
strategiami publikacyjnymi i ocenami na-
ukowymi, rozwojem kariery badawczej,
a takze z zakresu wspotpracy miedzynaro-
dowej. Od kilkunastu lat zajmuije sie teore-
tycznymi i praktycznymi problemami szkol-
nictwa WyZzszego. Wspotpracuje
z Instytutem Rozwoju Szkolnictwa Wyzsze-
go, jest certyfikowang audytorkg UE w za-
kresie HR Excellence in Research oraz Hory-
zont 2020/Europa.
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