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WYBITNA GWIAZDA

4 Nie béjy i zyka

- Mobilnos¢, jak Pan sam za-

uwazyt, jest wpisana w Pa-

na edukacyjny i akademicki zy-

ciorys. W jaki sposéb ,,odpowiada” ona
za Pana kariere naukowg?

- Doktorat obronitem w Politechnice Po-
znanskiej w 1979 roku. To nie byt najlepszy
czas na dtugie staze podoktorskie na Za-
chodzie w mojej dyscyplinie, czyli telekomu-
nikacji. W dodatku zajmowatem sie tematy-
ka, w ktorej Europa byta stabiej widoczna,
a rozwijano ja gtéwnie w Ameryce Pétnoc-
nej, gdzie telekomunikacje traktowano jako
zasob strategiczny. Udato mi sie wyjechac
dopiero w 1989 roku, juz po habilitacji. Pra-
cowatem w dobrych zespotfach, w renomo-
wanych uniwersytetach, najpierw rok w Au-
stralii, a potem dwa lata w Kanadzie.
Pd7niej doszto jeszcze pot roku we Frangji.
Zalety tych wyjazdow sg trudne do przece-
nienia. Przede wszystkim zobaczytem, jak
pracujg najlepsi, i... wyzbytem sie wszelkich
kompleksow.

- Dzi$ o te akademickg mobilnos¢ jest
duzo tatwie;j...

- To prawda, istniejg liczne mozliwosci fi-
nansowania wyjazdow, a formalnosci zwia-
zane z pracg poza Polska sg bardzo umiar-
kowane. Nie bez znaczenia jest takze to, ze
znakomita wiekszos¢ mtodych uczonych
w naszym kraju operuje juz sprawnie jezy-
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kiem angielskim, co nie byto takie po-
wszechne na przykfad trzydziesci lat temu.
Trzeba tylko chcied.

- Warto wybiera¢ krétkie czy raczej
dtugie mobilnosci?

- Dtugoterminowa mobilno$¢ wspiera
rozwoj naukowy. Warto spedzi¢ dwa czy
trzy lata, pracujgc naukowo w dobrym ze-
spole poza jednostka, w ktorej zrobito sie
doktorat. Takiego pobytu i wspdlnej na-
ukowej pracy nie zastapig w zadnym wy-
padku krotkie, na przyktad kilkutygodnio-
we  wizyty  studyjne,  spotkania
na konferencjach czy kontakty za posred-
nictwem internetu.

- Jakie inne argumenty winni wzigé
pod uwage miodzi polscy naukowcy,
ktérzy nie tylko chca madrze kierowaé
swojg karierg naukowa, ale tez zalezy
im, by skorzystata na tym polska na-
uka?

- Mtodzi naukowcy z szerszymi ambicjami
niz tylko zdobywanie kolejnych stopni i sta-
nowisk powinni wiedzie¢, ze na badania ba-
nalne, mato oryginalne lub bedace prosta
kontynuacjg dociekan innych badz tego sa-
mego badacza, nawet zakonczonych wcze-
$niejszym sukcesem, po prostu szkoda cza-
su. Jezeli chce sie osiggna¢ naukowy
sukces, nie nalezy bac sie ryzyka, chociaz
ryzyko to powinno by¢ utrzymane w racjo-
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nalnych granicach. Jakkolwiek przede
wszystkim liczy sie zawartos¢ merytorycz-
na publikowanych prac naukowych, a nie
miejsce, w ktérym je opublikowano, warto
pamietac, ze renoma czasopisma czy kon-
ferencji powoduje, ze nasze wyniki beda
lepiej widoczne dla spotecznosci nauko-
wej. Opublikowanie wynikéw w czotowych
czasopismach i prezentacja ich na wioda-
cych konferencjach jest tez znakiem jako-
$ci naszych prac, wynikajgcym z solidnego
procesu recenzyjnego.

- O takie publikacje chyba trudniej
jest naukowcom z dziedzin humani-
stycznych?

- Dla reprezentantow nauk humanistycz-
nych duze znaczenia ma opublikowanie war-
tosciowej monografii zawierajacej wyniki
wiasnych prac badawczych. Aby taka mono-
grafia miafa szerszy, naukowy oddzwiek, po-
winna spetnia¢ przynajmniej czeS¢ nastepu-
jacych postulatéw: odpowiada¢ na wazne
pytania, zawiera¢ oryginalne spostrzezenia,
pokazywac wyniki uzyskane za pomoca nie-
tuzinkowych metod badawczych, a takze by¢
po prostu interesujgca i zrozumiale napisa-
na. Nie nalezy bac sie tematdw, ktore niekie-
dy sg uwazane za lokalne. Przypuszczam, ze
dla francuskiego badacza zajmujgcego sie
wptywem zmian klimatycznych na rozwoj
osadnictwa ciekawszy bedzie opis wptywu
matej epoki lodowcowej na przyktad na roz-
woj Sandomierza niz na losy Fontainebleau.

Wyniki prac naukowych, aby mogly by¢
dostrzezone, powinny by¢ publikowane
w miedzynarodowym jezyku nauki, jakim
jest obecnie jezyk angielski. Dlatego tez
warto stale doskonali¢ znajomo$¢ tego je-
zyka. To wyzwanie jest szczegdlnie wazne
dla reprezentantéw nauk humanistycz-
nych i spotecznych, poniewaz w ich pra-
cach wymaga sie na ogét zaréwno bogat-
szego stownictwa, jak i bardziej
wyrafinowanej stylistyki niz w przypadku
innych obszaréw nauki. Przyktad Josepha
Conrada pokazuje, ze mistrzostwo w pisa-
niu po angielsku da sie osiggnac.

99 Nabanalne badania
po prostu szkoda czasu. 1

- Napisat Pan kilka lat temu: ,,Nie ma
czegos$ takiego jak polska nauka. Nauka
ze swej istoty ma wymiar globalny. Waz-
ne, abySmy umieli znalez¢ w niej swoje
godne miejsce”. Gdzie jest zatem we-
dtug Pana miejsce polskiej nauki?

- Miejsce pracujgcych w Polsce naukow-
cdw jest tam, gdzie wszystkich innych. Bada-
nia naukowe majg odpowiada¢ na wazne py-
tania dotyczace nas samych i Swiata,
w ktorym zyjemy. Nie widze zadnego powo-
du, by zaréwno same pytania, jak i odpowie-
dzi mialy zaleze¢ od sztucznych przeciez
i zmiennych granic politycznych. Nie moéwigc
juz o narodowosci badaczek i badaczy.

- Wspéttworzyt Pan i kierowat przez
pierwsze lata NCN, byt Pan wiceprze-
wodniczacym ERC. Jak Pana zdaniem po-
prawi¢ skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
grantow przez polskich badaczy?

- Niestety coraz trudniej moéwic o zwiek-
szaniu skutecznosci w ubieganiu sie
o granty NCN, poniewaz przy tak matych
obecnie wspdtczynnikach sukcesu konkur-
Sy raczej przypominajg loterie. Nadzieje
daja obietnice znacznego zwiekszenia bu-
dzetu agencji. Rozwazytbym takze pewne
modyfikacje oferowanych przez NCN pro-
gramow.

Jezeli chodzi o granty ERC, to nasze stabe
wyniki odzwierciedlajg niestety, w duzej
mierze, szersze stabosci nauki uprawiane;
w naszym kraju. ERC finansuje przede
wszystkim pomysty badawcze, ktére sg no-
watorskie, ambitne, majgce szanse na doko-
nanie przefomu badz na otwarcie nowej
Sciezki w nauce. U nas natomiast kroluje
przyczynkarstwo i kurczowe trzymanie sie
podjetej na poczatku kariery tematyki ba-
dawczej. Pomysty badawcze czesto sg mato
ambitne, cele badawcze niejasne, a metodo-
logia badan zachowawcza badZ metna.
Do tego dochodzg zte zwyczaje publikacyj-
ne, brak dtugoterminowej mobilnosci oraz
brak prezentacji wkasnych wynikéw na naj-
wazniejszych Swiatowych konferencjach
z danej dyscypliny. W przypadku humani-
stow to takze brak monografii 0 szerszym,
miedzynarodowym zasiegu. Czesto zdarza
sie takze mylenie publicystyki czy prac czy-
sto dokumentacyjnych z pracg naukows,
a to zupetnie rézne rzeczy. Przyczyny tych
stabosci sg ztozone i niefatwo bedzie je wy-
eliminowac.

- Przez lata wielokrotnie wskazywat
Pan stabosci polskiej nauki i prébowat
odpowiedzie¢ na pytanie, co musimy
zrobi¢, by zblizy¢ sie do Swiatowego po-
ziomu. Jakie ma Pan rekomendacje dla
polskich uniwersytetéw?

- Zblizenie sie do Swiatowego poziomu
bedzie wymagato znacznego zwiekszenia
finansowania badan naukowych w naszym
kraju. Sam przyptyw pieniedzy niewiele jed-
nak pomoze, o ile nie podejmiemy innych,
zdecydowanych dziatan. Osobom kieruja-
cym polskimi uniwersytetami radzitbym
skoncentrowanie sie na wybranych staran-
nie obszarach badawczych i dydaktycz-
nych. Uniwersytet z definicji powinien mie¢
szerokie spektrum dyscyplinowe, ale nie
oznacza to, ze powinnismy zajmowac sie
wszystkim. Obszary zainteresowan badaw-
czych warto skoordynowac z potrzebami
naszego kraju, a takze regionu, w ktérym
jestesmy zlokalizowani. Nalezy pozby¢ sie
stabych zespotdw badawczych badz takich,
ktore zajmuja sie przebrzmiatg tematyka.
Trzeba promowac jako$¢ badan i dydakty-
ki. Absolutnie nie nalezy ocenia¢ indywidul-
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nych badaczy kryteriami stosowanymi
do oceny catych dyscyplin czy jednostek.
Warto wydawa¢ pienigdze raczej na dobre
optacanie badawczych liderdw niz na luk-
susowe budynki. Nalezy unika¢ ,chowu
wsobnego”, zatrudniajgc, na podstawie au-
tentycznych konkurséw, osoby z doswiad-
czeniami w innych o$rodkach.

- Sg jakie$ zwiastuny dobrych prze-
mian polskich uniwersytetow?

- Ostatnie lata $wiadcza o pozytywnych
zmianach. Powstato Narodowe Centrum
Nauki rozdzielajace $rodki na badania
zgodnie z najlepszymi wzorami Swiatowy-
mi. Powstajg zespoty podejmujace wazne
tematy badawcze, rekrutujace swoich lide-
row na podstawie autentycznych konkur-
séw o zasiegu globalnym. Wida¢ wieksze
otwarcie na publikowanie w dobrych miej-
scach. Zdecydowana wiekszos¢ pracowni-
kéw nauki sprawnie postuguije sie jezykiem
angielskim. Powoli, ale systematycznie
zwieksza sie liczba naukowcow spoza na-
szego kraju pracujgcych w naszych zespo-
tach badawczych oraz studiujgcych w Pol-
sce cudzoziemcow. Ogromnie poprawita
sie baza lokalowa polskich uczelni i instytu-
tow. Latwiejszy jest takze dostep do nauko-
wej literatury, a powszechna mozliwo$¢ ko-
rzystania z internetu ogromnie utatwita
naukowe kontakty.

- Kariera badawcza moze wiec by¢
atrakcyjna dla mtodych ludzi?

- Praca naukowa moze dawac ogromna sa-
tysfakcje, umozliwia¢ poznawanie wspania-
tych ludzi i dawac poczucie wolnosci, ale aby
w niej osiggnac sukces, potrzeba ogromnej
i systematycznej pracy, Czesto nieprzespa-
nych nocy i niekiedy goryczy porazek.

PROF. DR. HAB. INZ. ANDRZE] JAJSZCZYK (UR. 1952)

Profesor Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (od 1999). Wyksztatcenie i stopnie naukowe
zdobyt na Politechnice Poznanskiej, gdzie najpierw studiowat automatyke, a po podjeciu pracy zajat
sie telekomunikacja. Tytut profesora otrzymat w 1994 r., pracujgc we Francusko-Polskiej Wyzszej
Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych w Poznaniu. Byt pierwsza osoba w Polsce,
ktora taki tytut uzyskata, bedac zatrudniona, na jedynym etacie, w uczelni niepublicznej. Przez kilka
lat pracowat na uczelniach zagranicznych: w Australii, we Frandji i w Kanadzie. W latach 2011-2015
byt dyrektorem zatozycielem Narodowego Centrum Nauki, polskiej agencji finansujacej badania
podstawowe. Byt cztonkiem, a potem wiceprzewodniczacym Europejskiej Rady ds. Badar Nauko-
wych (odpowiadat za obszar nauk Scistych i technicznych). Byt wiceprezesem miedzynarodowego
stowarzyszenia IEEE Communications Society. Byt pierwszym spoza USA redaktorem naczelnym pre-
stizowego miesiecznika IEEE Communications Magazine oraz redaktorem innych waznych czaso-
pism telekomunikacyjnych. Obecnie jest cztonkiem IEEE w randze Fellow, cztonkiem Polskiej Akade-
mii Nauk i Academia Europaea oraz cztonkiem Polskiej Akademii Umiejetnosci. Jest takze cztonkiem
Europejskiej Rady Doradczej wydawnictwa Springer Nature. W 2004 otrzymat Medal Komisji Eduka-
¢ji Narodowej, a w 2008 Nagrode Fundadji na rzecz Nauki Polskiej w dziedzinie nauk technicznych.
W tym samym roku otrzymat miedzynarodowg nagrode IEEE Communications Society Joseph
LoCicero Award za zastugi w wydawaniu czasopism naukowych. W 2017 zostat odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. W 2022 otrzymat statuetke Promotor Polski w Matopolsce.

MAGDA TYTULA



