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W nominacji do Nagrody Srodo-

wiskowej Gwiazdy Umigdzynaro-

dowienia rektor UG prof. Piotr

Stepnowski podkreslit osobiste zaangazowa-

nie prof. Anny Jurkowskiej-Zeidler w réznorod-

ne projekty zwigzane z umiedzynarodowieniem

UG. Na koniec napisat o nominowanej, ze we

wszystkich swoich dziataniach realizuje odwaz-

n3, wielowymiarows i inkluzywna wizje umie-
dzynarodowienia uniwersytetu.

Wartoscia jest réznorodnos¢

Sama prof. Anna Jurkowska-Zeidler tak
przedstawia te wizje: — Dzigki projektom Unii
Europejskiej i cyfryzacji granice miedzy uniwersy-
tetami na catym sSwiecie coraz bardziej sie zacie-
rajq. Umiedzynarodowienie dzis to juz nie tylko

28

Uniwersytety
| bez granic

liczby zagranicznych studentow czy wyktadowcéw,
wspolnych artykutow, ale sieciowanie, budowanie
programéw mobilnosci, wspélnych studiéw, wy-
miana dobrych praktyk. — | z przekonaniem
stwierdza: — Najwazniejszym wyzwaniem jest
dzis zmiana polskich kampuséw w kampusy wielo-
jezyczne, wielokulturowe, wieloetniczne. Rdzno-
rodnosc i wielokulturowos¢ umozliwia bowiem po-
szerzanie horyzontéw, co jest warunkiem dobrego
studiowania, ksztatcenia i prowadzenia badar.
Jak ttumaczy, nowe postrzeganie modelu
umiedzynarodowionego uniwersytetu jako
wielokulturowego kampusu wymusza koniecz-
nos¢ spojrzenia na procesy umiedzynarodowie-
nia z perspektywy dfugofalowych interesow
uczelni i w taki sposdb, zeby we wszystkich
dziataniach ten miedzynarodowy wymiar byt
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Umiedzynarodowienia nie da si¢ dzisiaj
podzieli¢ sektorowo, przekazywac
zadan réznym pionom czy powierzac
ich jedynie ustanowionym ,,kierunkowo”
pefnomocnikom. Trzeba dziata¢ razem!
Takze razem dobrze sie komunikowaé

i efektywnie wspotpracowac,
zawiqzywac dobre relacje na poziomie
uczelni i gremiéw miedzynarodowych

- mowi profesor Anna Jurkowska-
-Zeidler, prorektor ds. wspotpracy
miedzynarodowej Uniwersytetu
Gdanskiego (UG), MANAGEMENT
STAR 2023.

celem strategicznym. Naturalnie wobec tego
nowego podejscia zmienia sig takze rola oséb
zaangazowanych w proces internacjonalizadji,
kierujacych tym procesem na uczelni. Laureatka
nagrody Management Star 2023 uwaza, ze dzi$
do zarzadzania potrzebne sa umiejetnosci
miekkie — kompetencje personalne (przede
wszystkim duza motywacja, dobre zarzadzanie
czasem, inteligencja emocjonalna) oraz umiejet-
nosci interpersonalne (w budowaniu zespotu
i jego motywowaniu, dbafosci o dobra atmosfe-
re i komunikacje). — Dla mnie osobiscie najwaz-
niejsza jest energia do dziatania i moc sprawcza
— przyznaje prof. Jurkowska-Zeidler.

Przeplyw wiedzy i doswiadczen

Prorektor ds. wspdipracy miedzynarodowej
UG opowiada, ze na zmiang sposobu myslenia
o internacjonalizacji na jej uczelni wptynat
przede wszystkim udziat w inicjatywie uniwersy-
tetow europejskich i wspoftworzenie razem
Z innymi uniwersytetami nadmorskimi (z Kadyk-
su, Splitu, Kilonii, Brestu i Malty) sojuszu ,,Euro-
pean University of the Seas” (SEA-EU). SEA-EU

to obecnie juz dziewie¢ uniwersytetdw nad-
morskich — celem tego sojuszu jest utworzenie
wielonarodowego, wieloetnicznego, wieloje-
zycznego i interdyscyplinarnego Uniwersytetu
Europejskiego, ktory bedzie wzmacniat wspét-
prace naukowg i dydaktyczna, a takze wspieraf
innowacje oraz transfer wiedzy.

Ta idea wzajemnego wsparcia i wymiany zy-
skata na UG nowy wymiar wobec wojny
na Ukrainie i wyzwania, jak madrze pomac $ro-
dowisku akademickiemu tego kraju. — Od po-
czqtku zalezato nam, by pomoc opierata sie na za-
sadzie win-win, ktéra bierze pod uwage interesy
wszystkich stron wchodzqcych w okreslone relacje
— opowiada. — Ten wlasnie argument zawazyt
na decyzji Uniwersytetu Gdanskiego, by probowac
wiqgczyc uczelnie ukrainskie do wspotpracy z uni-
wersytetami europejskimi sojuszu SEA-EU.

99 Nasza ambicja jest
tworzenie prawdziwie miedzyna-
rodowego kampusu, co wymaoa
Zmiany myslenia u wszystkich
pracownikow uczelni. Przede
wszystkim to wiasnie kadra

— nie tylko naukowa, ale takie
alministracyjna — powinna my-
§le¢ miedzynarodowo, wpisujac
umiedzynarodowienie w codzienng
Kulture pracy i wszystkie
nodejmowane dziafania. 99

Juz w kwietniu 2022 r. Uniwersytet Gdanski
zainicjowal podpisanie umowy o wspotpracy
miedzy uczelniami konsorcjum SEA-EU a Ode-
skim Uniwersytetem Narodowym im. llji Miecz-
nikowa. Realizacja sojuszu z uczelnia ukrainska
stafa si¢ mozliwa dzigki funduszom pozyskanym
z NAWA (program ,,Solidarni z Ukraing”).

Dazenie do réznorodnosci i wielokulturowo-
$ci zawazyto takze na wiaczeniu sie UG - z en-
tuzjazmem — m.in. w projekt ,Incubating Fre-
edom for Ukraine — Adapting Women to Digital
Economy” Fundacji Edukacyjnej Perspektywy.
Jak zaznacza prof. Jurkowska-Zeidler: — Zafoze-
nia tego projektu, m.in. dtugofalowa pomoc w po-
wojennej odbudowie Ukrainy oraz wsparcie ukra-

inskiego spofeczeristwa, szczegdlnie ko-
biet, w dobie nadchodzqcych przemian
w obszarze kompetencji technologicz-
nych w petni wpisujq sie w spofeczng mi-
sje uczelni i dajq szanse na prawdziwg re-
dlizacje idei zréwnowazonego rozwoju.

Angazowac trzeba wszystkich

Management Star 2023 moéwi, ze
tworzenie uniwersytetu europejskiego
mozliwe jest tylko dzieki sieciowaniu
i wspdfpracy w niemal kazdym obsza-
rze i na kazdym poziomie funkcjonowania
uczelni. — Naszq ambicjq jest tworzenie prawdzi-
wie miedzynarodowego kampusu, co wymaga
zmiany myslenia u wszystkich pracownikéw uczel-
ni. Przede wszystkim to wlasnie kadra (nie tylko
naukowa, ale takze administracyjna) powinna my-
$le¢ miedzynarodowo, wpisujgc umiedzynarodo-
wienie w codziennq kulture pracy i wszystkie po-
dejmowane  dziatania - podkresla prof.
Jurkowska-Zeidler. | dodaje: — Dzisiejsze kryzy-
sowe czasy funkcjonowania szkolnictwa wyzszego
wymuszajq nabywanie wielokulturowych doswiad-
czen, miedzynarodowe poréwnywanie odmiennych
spojrzen na te same problemy badawcze, dydak-
tyczne, kadrowe i inne.

Stad pytana o zfe praktyki w zakresie siecio-
wania uczelni, wskazuje: to sprowadzanie kwe-
stii wspdfpracy miedzynarodowej do angazo-
wania tylko kadry zarzadzajacej. — Nie
mozna traktowac inicjatywy uniwersytetéw euro-
pejskich jako kolejnego projektu adresowanego
do waskiej grupy kadry i z kilkoma komdrkami ad-
ministracyjnymi w rektoracie. Proces sieciowania
i umigdzynarodowienia musi by¢ w uniwersytetach
europejskich horyzontalny i obejmowac catq uczel-
nie, a takze jak najszerzej angazowac catq spo-
fecznos¢ akademickg.

A jak prof. Jurkowska-Zeidler definiuje swoj
sukces zawodowy? — Najbardziej cieszy mnie po-
fqczenie pracy z pasjq, mozliwosc uczestniczenia
w procesie zmiany mojego uniwersytetu w praw-
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dziwie europejskq uczelnie. Uniwersytet Gdanski
jest dla mnie miejscem spotkan i budowania rela-
qji. Cieszy wiec, ze nabieramy jako spofecznosc
wigkszej wiary w nasz potencjat i coraz mocniej
identyfikujemy sie jako wspdlnota.

Wiare, o jakiej wspomina prof. Jurkowska-Ze-
idler, umacniaja takie dowody doceniania roli UG
jako miejsca budowania relacji i wymiany do-
$wiadczen w obszarze umiedzynarodowienia, jak
np. wskazanie przez Konferencje Rektoréw Uni-
wersytetow Polskich, ze siedziba nowo powota-
nej Uniwersyteckiej Komisji Umiedzynarodowie-
nia (przewodniczy jej wilasnie Management
Star 2023) bedzie Uniwersytet Gdanski. — Jestem
dumna z tego, ze moja uczelnia staje sie takze
w oczach innych forum wymiany doswiadczen na po-
lu internacjonalizacjj, ktdre tqczy i uczelnie, i instytu-
cje wspomagajqce szkolnictwo wyzsze w Polsce.
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Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
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Dr hab. ANNA JURKOWSKA-ZEIDLER, prof. UG

Prorektor ds. wspotpracy miedzynarodowej Uniwersytetu Gdanskiego, vice-rektor sojuszu Europejski
Uniwersytet Nadmorski SEA-EU (sie¢ 9 nadmorskich uniwersytetéw) oraz pierwsza przewodniczaca
nowo powstatej Uniwersyteckiej Komisji Umiedzynarodowienia Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw
Polskich na lata 2023-2024. Dzigki jej osobistej wspotpracy z NAWA w maju 2022 r. zostafa zorganizo-
wana na UG konferencja ,,Solidarni z Ukraing”, kierowata tez projektem mikrograntéw dla ukrairiskich
naukowcow. Nadzoruje programy NAWA ,Welcome to Poland” oraz ,,Promocja Jezyka Polskiego”,
stworzyfa i realizuje program ,,Profesorowie wizytujacy UG”, dzieki realizowanej przez nia strategii UG
jest tez trzecia w Polsce uczelnia pod wzgledem uzyskanego dofinansowania z programu Erasmus KA -
31, a dzieki jej zaangazowaniu na UG rozpoczat dziafanie Erasmus+ InnHUB Gdarisk.
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